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Vom Loslassen

• Werden Sie sich zuerst über Ihre eigenen 
Ziele und Ihre Motivation klar.

• Planen Sie ausreichend Zeit ein.

• Betrachten sie die Nachfolge als 
strategische Aufgabe.

• Nutzen Sie den Rat von Experten.

• Machen Sie Pläne für die Zeit danach

Nachfolgeforum Nordschwarzwald

Jede Nachfolge ist individuell. 
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Vom Anpacken

• Einzelkämpfer oder Team-Player?

• Nicht auf‘s „falsche Pferd“ setzen.

• Eigene Berater beauftragen und externen 
Rat einholen.

• Vision für das Unternehmen entwickeln.

• Geschäftskonzept zu Papier bringen und 
Finanzierung sicherstellen.
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Eigene Spuren hinterlassen
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Der Prozess der Unternehmensnachfolge

• Emotionen, Ziele, Ängste
• Bereitschaft zur Übergabe
• Erste Überlegungen

• Unternehmensbewertung
• Vermögensbestands-

aufnahme
• Wer kommt in Frage?
• Form der Übergabe
• Qualifikation
• Profile
• Gestaltung der

BWA  und Bilanz
• Steuerrechtliche Aspekte 

berücksichtigen
• Zeitplan

• Kaufpreiszahlung
• Einführung des Nachfolgers
• Neuausrichtung des 

Unternehmens
• Notfallplanung/

Testament/Erbfolge

• Geheimhaltungs-
vereinbarung

• Preisverhandlung
• Zeitliche Umsetzung
• Kaufvertrag
• Beratervertrag
• Gesellschaftervertrag
• Finanzierung
• Alternative Finanzie-

rungsformen
• Sicherheiten
• Steuerliche Gestaltung

Sensibilisierung Vorbereitung Verhandlung Umsetzung

1 – 5 Jahre oder länger



Das Beratungsangebot der Handwerkskammer
im Bereich Unternehmensnachfolge

 Individuelle Nachfolgeberatung

 Matching von Übernehmern und Übergebern 
(Nachfolgebörse)

 Ermitteln des Unternehmenswerts

 Bewertung von Maschinen

 Orientierende Immobilienbewertung

 Fördermittelberatung

 Moderation des Übernahmeprozesses

 Hilfe bei der Erstellung von Businessplan und 
Rentabilitätsvorschau

 Beispielverträge

Nachfolgeforum Nordschwarzwald

Kontakt:
Dipl. Bw. (FH) Sylvia Weinhold 
Handwerkskammer Reutlingen
Hindenburgstraße 58
72762 Reutlingen

Tel. 07121 2412 133 
sylvia.weinhold@hwk-reutlingen.de
www.hwk-reutlingen.de



Die Nachfolgemoderatoren der IHK

Anja Maisch

Moderatorin Unternehmensnachfolge

Tel. 07231 201-154

Fax: 07231 201-41154

E-Mail: maisch@pforzheim.ihk.de
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Stefan Hammes

Moderator Unternehmensnachfolge

Tel. 07231 201-152

Fax: 07231 201-41152

E-Mail: hammes@pforzheim.ihk.de



Förderung externer Beratung
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• „Zukunft Handel 2030“ (foerdermittel-handel.de)

- Zu den Themen Strategie & Personal sowie Digitalisierung (bis 31.12.22)
- Eigenanteil pro Beratungstag: 375,- Euro zzgl. MwSt.
- mind. 5 Beratungstagewerke pro Themenfeld

• Intensivberatung für das Handwerk (bwhm-beratung.de)

- Förderung von bis zu 10 Beratungstagewerken
- Eigenanteil pro Beratungstag: 350,- Euro zzgl. MwSt.

• Gründungsgutscheine des Landes (bwhm-beratung.de oder rkw.de)
- für den Nachfolger vor der Übernahme
- bis zu 8 Beratungstage; Eigenanteil 220,- Euro pro Tag zzgl. MwSt.



Förderung externer Beratung
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Förderung von Unternehmensberatung für KMU (bafa.de)

(ehemals „Förderung unternehmerischen Know Hows)

für bestehende Unternehmen, d.h. Nachfolger können das Programm 

erst nach der erfolgten Übernahme beantragen

für den Abgebenden vor der Übergabe
und Übernehmenden nach der Übernahme

- Zuschuss zu den Beratungskosten: 50% bei Nachfolgern (max. 2.000 €)

- Zuschuss zu den Beratungskosten: 50 % bei Abgebern (max. 1.500 €)
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit und
viel Erfolg bei Ihrer Nachfolge!
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